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OBJECTIF 
RESILIENCE ! 

Quel rôle pour les associations  
de patients dans l’adaptation 

 du système de santé ?
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13h30 
13h35

	 INTRODUCTION  
- Reda Guiha, président de Pfizer, France 

13h35 
13h55

	 KEYNOTE D’OUVERTURE  
-	Magali Leo, membre de l’association RENALOO, membre de la mission  
	 interministérielle sur la régulation et le financement des produits de santé

14h00 
14h50

	 TABLE-RONDE SUR L’ÉQUITÉ EN SANTÉ  
-	Ali Besri, vice-président, Access & Engagement Lead pour « Accord pour  
	 un monde en meilleure santé », Pfizer Inc. 
-	Jean-Philippe Plançon, vice-président de l’association Alliance Maladies Rares 
-	Dr. Ghada Hatem, gynécologue obstétricienne, fondatrice et directrice  
	 de la Maison des femmes 
-	Sandra Doucène, directrice de l’association Cancer contribution 
-	Gaëtan de Royer, fondateur de l’association Les oubliés de la République 

14h50 
15h00 

 	 Pause 

15h00 
15h55

	 TABLE-RONDE SUR LA CONTINUITÉ DES PARCOURS  
-	Caroline Henry, avocate spécialisée en santé  
-	Pr. Stephanie Allassonnière, professeure de mathématiques appliquées  
	 à la faculté de médecine d’Université Paris Cité, directrice adjointe à la santé  
	 de l’institut PR[AI]RIE 
-	Danièle Aubanel, vice-présidente de l’association Ellye, représentante d’Action 	
	 Patients  
-	Catherine Cornibert, directrice générale de l’association Soins aux 			 
	 Professionnels de la Santé (SPS) 
-	Catherine Raynaud, directrice des affaires publiques de Pfizer, France 

16h00 
16h40

 	 TABLE-RONDE SUR LA CONFIANCE  
-	Giovanna Marsico, directrice du Centre National  
	 des Soins Palliatifs et de la Fin de Vie (CNSPFV) 
-	Françoise Sariban, administratrice  
	 de l’Association Française des Aidants 
-	Léa Moukanas, présidente  
	 de l’association Aïda 
-	Marion Mathieu, formatrice  
	 scientifique au sein de  
	 l’association Tous chercheurs 

16h45 
17h00

	 GRAND TÉMOIN  
-	Caroline Besson, professeure 			 
	 d’hématologie clinique  
	 à l’UVSQ/Paris Saclay, membre  
	 du Shift Project santé

17h00 
17h05

	 CONCLUSION 
-	Dr. Luca Mollo, directeur  
	 médical de Pfizer, France 

17h05
17h30

	 REMISE DES PRIX PATIENT  
PFIZER 2023   

Juriste de formation,  
Hélène Delmotte est  

journaliste, spécialisée 
dans les champs de 

la santé, du social 
et du médicosocial. 

Actuellement rédactrice 
en chef adjointe de  

« Réseau CHU » et de  
« Réseau, hôpital et GHT », elle 

a également écrit ou  
co-écrit plusieurs ouvrages,  

le dernier en date étant  
« Entreprendre au service des personnes, 
oser ensemble » avec Maryvonne Lyazid, 

paru chez Dunod en mars 2015. Animatrice 
de nombreux débats et colloques, elle milite  

par ailleurs dans des associations  
de patients et pour la défense des droits  

des personnes en situation  
de handicap.

ANIMATRICE DU FORUM

2

  Hélène DELMOTTE 

C’EST AVEC UN IMMENSE PLAISIR QUE NOUS VOUS 
SOUHAITONS LA BIENVENUE À CETTE 16ÈME ÉDITION  
DU FORUM PATIENT PFIZER. 

Ce rendez-vous annuel dédié aux représentants d’associations de patients, aux acteurs 
institutionnels, aux professionnels de santé ainsi qu’aux acteurs de santé est tout 
autant un marqueur fort de l’engagement de Pfizer qu’un lieu de débats, d’échanges 

et de partage. 

Il nous permet de renforcer le lien spécial qui existe entre nous depuis de si nombreuses 
années et que vous reconnaissez régulièrement dans le cadre de la Patient View.

Cette année, nous avons décidé, avec vous, d’aborder le sujet de la résilience.
En effet, des tensions croissantes pèsent sur notre système de santé, que ce soit sur le plan 
médical, humain ou financier.

Comment s’adapter à ces contraintes tout en maintenant un système de santé qui demeure 
fidèle à ses missions d’équité, de continuité des soins et de confiance entre les acteurs ?

Cette transformation suppose la mobilisation de tous les acteurs et, plus particulièrement, 
celle des associations de patients dont le rôle d’aiguillon, de vigie et de partenaire apparaît 
plus que jamais essentiel.

Comment leur donner les moyens de maintenir un système protecteur ? C’est l’ambition 
de ce Forum : nous questionner collectivement sur l’avenir, en explorant l’émergence de 
nouveaux modèles et les conditions de leur réussite, autour de 3 tables-rondes thématiques.

Ce Forum sera aussi l’occasion d’annoncer les lauréats de la 7e édition du  « Prix Pfizer 
des associations de patients », une initiative visant à encourager et soutenir les actions 
associatives innovantes.

Conscients de l’engagement important des associations  
auprès des malades, nous avons décidé d’augmenter le montant  
des dotations avec trois prix de 10 000 €  mais également  
un nouveau prix coup de cœur de 1 000 €.

Merci à l’ensemble des intervenants qui nous font l’honneur  
de partager leur expertise avec enthousiasme, aux membres  
du jury du Prix Patient Pfizer pour leur implication, à tous les  
participants, à nos partenaires ainsi qu’à toutes les équipes  
mobilisées pour faire de ce Forum un succès.

Nous espérons que ce Forum répondra à vos attentes. 
N’hésitez pas à nous partager vos retours sur cette session.

Nous vous souhaitons une agréable demi-journée  
d’échanges et de débats !

Prenez soin de vous.

L’équipe Relations Patients 
Jalini Rouvière, Céline Perrin

JEUDI
23 NOV.  

2023
13h30-17h30

EDITORIALPROGRAMME

Le thème que vous avez 
choisi cette année autour 
de la Résilience me tient 

particulièrement à coeur. Celle-
ci est essentielle au parcours 

individuel de nombreux patients 
et un moteur des associations 

de patients. La protection de 
notre système de santé implique 

la mobilisation de tous les 
acteurs du système de santé. 

Nous sommes heureux d’y 
contribuer par ce Forum. 

Reda GUIHA , 
président de Pfizer, France
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Juriste de formation, Magali Leo a mis pendant près de 10 
ans ses compétences au service du travail interassociatif 
dans le champ de la santé, au sein du CISS puis de France 
Assos Santé. Elle a rejoint l’équipe de Renaloo en 2017, en 
tant que responsable du pôle plaidoyer afin, notamment, de 
participer aux démarches de production de connaissances 
et à l’élaboration collective de la stratégie de l’association. Elle 
est co-auteure du rapport sur l’amélioration de l’information 
des usagers et des professionnels de santé sur le médicament 
(septembre 2018).

Elle a représenté Renaloo au comité d’information sur les 
produits de santé de l’Agence Nationale de Sécurité du 
Médicaments et des produits de santé et France Assos Santé 
au conseil de la Caisse Nationale d’Assurance Maladie.

En 2023, Magali Léo a fait partie des 6 personnalités a qui été 
confiée la mission interministérielle sur la régulation et le 
financement des produits de santé. 

  Magali LEO  
Membre de 

l’association RENALOO, 
membre de la mission 

interministérielle 
sur la régulation et 
le financement des 
produits de santé

13h35 
13h55   KEYNOTE D’OUVERTURE 
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Reda Guiha est Président de Pf izer France depuis le 1er 
septembre 2022, il est responsable de l’ensemble des activités 
de la filiale.

Pharmacien de formation, il a travaillé dans différents pays 
dont l’Egypte, son pays d’origine, le Royaume-Uni, l’Italie et 
la France

Au cours de sa carrière, Reda Guiha a occupé différents 
postes de management en France et à l’international dans les 
domaines de l’Oncologie, médecine spécialisée, Cardiologie, 
Ophtalmologie, Endocrinologie, Vaccins et Maladies Rares. 

Il a rejoint Pfizer en 2003. Depuis 2019, il occupait la fonction 
de Président Maladies Rares pour la région des marchés 
développés où ses responsabilités ont été étendues au Japon, 
à l’Australie, à la Nouvelle-Zélande et à la Corée.

13h30 
13h35   INTRODUCTION

  Guiha REDA  
Président de Pfizer, 

France
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Ali Besri est responsable de l’accès et de l’engagement pour  
« Un accord pour un monde en meilleure santé » chez Pfizer 
Inc.

Avant d’occuper ce poste, Ali Besri a été Président de la région 
Afrique du Nord pour Pfizer. Dans le cadre de ses fonctions, 
il a représenté Pfizer auprès de l’ensemble des parties-
prenantes d’Afrique du Nord telles que les gouvernements, 
les organisations commerciales, les sociétés savantes, les 
autorités sanitaires et les associations de patients afin de 
répondre aux besoins de santé identifiés dans ces pays et de 
mettre l’innovation au service des patients.

Parallèlement à ses responsabilités chez Pfizer, il a été 
président de l’organisation professionnelle des entreprises 
du médicament opérant au Maroc.

Ali a également été responsable marketing sur différentes aires 
thérapeutiques chez Pfizer au sein de la région Afrique et 
Moyen-Orient.

Ali a plus de 20 ans d’expérience dans l’industrie pharma-
ceutique. Il travaille chez Pfizer depuis 2003 et est titulaire d’une 
maîtrise en administration des affaires.

Jean-Philippe Plançon est atteint d’une neuropathie 
périphérique rare depuis près de 25 ans. Il a fondé l’Association 
française contre les neuropathies périphériques en 2006 et 
est co-fondateur de l’Alliance-Neuro qui regroupe plusieurs 
associations de patients qui luttent contre des maladies rares 
génétiques et acquises. Impliqué au niveau européen, au sein 
du réseau européen de référence EURO-NMD dont il préside 
le board éducation, il est également président de l’ONG 
EPODIN (European Patient Organisation for Dysimmune 
and inflammatory Neuropathies). 

Enfin, il est Vice-président de l’Alliance Maladies Rares, un 
collectif qui regroupe plus de 240 associations de patients, et 
vice-préside le conseil d’administration de l’Agence Nationale 
de Sécurité du Médicament et des produits de santé (ANSM) 
où il représente les usagers du système de santé.

  Jean-Philippe 
  PLANCON  

Vice-Président de 
l’association Alliance 

Maladies Rares

14h00 
14h50    TABLE RONDE :  

  L’EQUITÉ EN SANTÉ 
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  Ali BESRI  
Vice-President, Accord 
Access & Engagement 

Lead, Pfizer Inc.

.../...



Ghada Hatem-Gantzer est gynécologue-obstétricienne, 
ancienne chef de clinique des hôpitaux de Paris.

Après avoir exercé à la maternité des Bluets à Paris, puis 
à l’hôpital militaire Bégin, elle rejoint en 2010 l’hôpital 
Delafontaine à Saint-Denis comme cheffe du service 
de gynécologie-obstétrique. Elle y implante un centre 
d’AMP et une unité de prise en charge du cancer du sein 
en partenariat avec l’Institut Curie. En juillet 2016, elle 
crée la Maison des femmes de Saint-Denis, première 
structure de soins dédiée à la prise en charge holistique 
de la violence.

Directrice de l’association Cancer Contribution depuis 
2019, Sandra Doucène a une formation scientif ique 
en génétique, biologie et pharmacologie avec une 
compétence en management médical. Après quinze 
années d’expérience dans l’industrie pharmaceutique 
dédiées à renforcer les relations avec les patients et 
les associations de patients et la co-construction de 
projets dans les pathologies chroniques, elle se mobilise 
aujourd’hui au sein de Cancer Contribution pour valoriser 
l’émergence de l’expertise des patients et des proches 
aidants, faciliter l’implication des citoyens dans les 
politiques de santé, et inclure la démocratie en santé 
dans une démarche de prise en charge et d’innovation 
en cancérologie.

Gaëtan de Royer, 44 ans, est consultant en affaires 
publiques. En lançant le cabinet de conseil Koz, en 2017, 
il requestionne le lobbying au profit de méthodes plus 
horizontales et transparentes. 

Fondateur de The Good Lobby France, en 2021, il contribue 
à démocratiser l’accès aux décideurs : dans ce cadre, il 
co-fonde l’association des Oubliés de la République en 
2022, avec l’objectif d’organiser et de promouvoir la prise 
de parole publique des victimes de grande exclusion. 

TABLE RONDE :  
L’EQUITÉ EN SANTÉ 

  Sandra DOUCENE   
Directrice de 

l’association Cancer 
Contribution

  Gaëtan DE ROYER    
Fondateur de l’association  

Les oubliés  
de la République

  Ghada HATEM  
Gynécologue 

obstétricienne, fondatrice 
et directrice de la Maison 

des femmes

.../...
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Caroline Henry est avocate associée du cabinet 
Phase 4 Avocats, spécialiste du droit de la santé et de 
l’innovation en santé. Docteur en droit, elle enseigne le 
droit de la santé à l’Université PSL-Dauphine. Elle est 
vice-présidente et Secrétaire Générale du Healthcare 
Data Institute, think tank dédié à l’innovation et aux 
données en santé.

Stéphanie Allassonnière est professeur de 
mathématiques appliquées à la faculté de médecine 
de l’Université Paris Cité et vice-présidente de 
l’université chargée du transfert économique 
de la recherche et des partenariats industriels. 
Elle a rejoint le département de mathématiques 
appliquées de l’École polytechnique en 2008 
en tant que professeur assistant, avant d’être 
nommée professeur titulaire à l’UFR de médecine 
de l’Université Paris Descartes en 2016 (aujourd’hui 
Université Paris Cité). Ses recherches portent sur 
la modélisation statistique des bases de données 
médicales afin de comprendre les caractéristiques 
communes des populations et leur variabilité, et 
de concevoir des systèmes de classif ication, de 
prédiction précoce et d’aide à la décision. Elle est 
également co-fondatrice de Sonio, une start-up qui 
propose un outil d’accompagnement pour aider les 
praticiens à suivre la grossesse, la santé de la femme 
et de l’enfant.

  Stéphanie 
  ALLASSONNIERE  

Professeure de 
mathématiques 

appliquées à la faculté 
de médecine d’Université 

Paris Cité. Directrice 
adjointe à la santé de 

l’institut PR[AI]RIE

15h00 
15h55

   TABLE RONDE :  
  LA CONTINUITÉ 			                   

       DES PARCOURS  
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  Caroline HENRY   
Avocate spécialisée  

en santé
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Après plusieurs décennies au service des malades comme 
Docteur en pharmacie et Biologie Dany s’est investie dès sa 
création dans France Lymphome Espoir devenu Ellye dont 
elle est vice-présidente.

Puis elle participe, une fois à la retraite, à la création du 
concept CAIRE, comme présidente de la Fédération du 
même nom « Fédération CAIRE » pour la développer au 
niveau national : déjà 8 associations créés, avec l’objectif de 
porter le nombre de créations à 15 sur 3 ans.

Les 2 associations où elle s’implique sont membres  
« d’action patients ». Basée à Marseille, elle participe 
activement à tout ce qui touche au cancer, pathologie dont 
elle a été atteinte (lymphome et cancer gynéco), sur le 
grand sud (cancéropôle OncoPaca, etc.)

Mariée, mère et grand-mère de 4 grands petits-enfants 
dont un étudiant en médecine à Berkeley à qui elle a 
transmis sa passion du « care » !

De parents ingénieurs chimistes et pharmacien, Catherine 
Cornibert a grandi dans une officine au cœur de la maison 
familiale. Après des études de pharmacie, un 3eme cycle 
à HEC en strategie management et une formation 
complémentaire à l’ISML (Institut Supérieur de Marketing 
du Luxe), elle a passé 17 ans dans l’industrie dont 12 ans  
à Sanofi en directions marketing et communication. 
Depuis plus de 15 ans, Catherine est la présidente-
fondatrice de ACS : Agence Conseil Santé, agence 
experte en communication de la santé. Elle a également 
co-crée l’association SPS en 2015, dirigé les actions et la 
communication puis en 2022 devient directrice générale. 
Catherine est également élue femme de santé en 2021.

Après plus d’une dizaine d’années passées dans le monde 
de la recherche fondamentale, notamment sur les maladies 
infectieuses (Institut Pasteur, NIMR à Londres, Hôpital Necker), 
Catherine Raynaud a eu l’opportunité de travailler au siège 
social de l’Inserm, gérant les appels à projets des programmes 
nationaux de recherche et le programme Microbiologie-
Immunologie-Maladies Infectieuses pour l’ANR. 

En 2007, elle s’est orientée, vers l’économie de santé en 
intégrant le domaine de l’Industrie Pharmaceutique.

Diplômée d’un doctorat en biochimie structurale et 
microbiologie (1998, Université Toulouse III), elle a ensuite 
suivi en 2006, un mastère en marketing et management 
(CNAM, Paris), puis en 2018 Exécutive Master Gestion des 
politiques de santé SciencesPo.

TABLE RONDE :  
LA CONTINUITÉ DES PARCOURS  

  Catherine CORNIBERT    
Directrice générale  

de l’association Soins aux 
Professionnels  

de la Santé (SPS)

  Catherine RAYNAUD     
Directrice des affaires 
publiques de Pfizer,  

France 

  Danièle AUBANEL  
Vice-Présidente  

de l’association Ellye, 
représentante  

d’Action Patients

.../...
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Directrice du Centre National des Soins Palliatifs et de 
la Fin de Vie (CNSPFV) depuis janvier 2022 et membre 
du comité de pilotage de la Convention Citoyenne sur la 
fin de vie, Giovanna Marsico a été auparavant déléguée 
au Service Public d’information en santé (SPIS) auprès 
du Ministère des solidarités et de la santé. Pendant 
sa « vie italienne », Giovanna Marsico a exercé en tant 
qu’avocate à la Cour d’Appel de Milan, elle a ensuite dirigé 
l’association Cancer Contribution engagée pour  l’accès 
aux droits, l’information des publics, l’incapacitation et 
l’inclusion numérique.

Françoise Sariban est Diplômée de l’Ecole des 
Psychologues Praticiens, du CELSA  et du CNAM (cycle 
de Formation de formateurs et prévision sociale). Après 
une expérience dans les métiers du marketing et de la 
communication, elle s’est orientée vers les ressources 
humaines. Elle est notamment intervenue en tant 
que consultante sur  des dispositifs de descriptions 
de fonction et d’analyse des compétences. Devenue 
aidante de sa mère en 2000 et l’ayant accompagnée à 
domicile pendant 18 ans, elle s’est mobilisée sur cette 
problématique.  Elle est devenue  administratrice à 
l‘Association Française des Aidants et a proposé du 
conseil et des solutions d’accompagnement aux proches 
aidant.e.s. Son parcours personnel et professionnel la rend 
particulièrement sensible au sujet des compétences que 
les aidants construisent pour gérer la vie quotidienne de 
leur parent ou conjoint. Compétences qu’elle souhaite  
identifier, valoriser et faire valoir sur le marché de l’emploi 
comme dans celui de l’entreprise.

Léa Moukanas est née à Beyrouth en 1999. En 2015, à la 
suite du décès de sa grand-mère Aïda d’une leucémie, elle 
fonde l’Association Aïda, qui porte son nom, pour aider 
les jeunes de son âge dans leur lutte contre le cancer. Il 
s’agit alors de la première association qui permet à des 
mineurs de s’engager à l’hôpital et Léa Moukanas devient 
ainsi la plus jeune présidente d’association caritative 
d’Europe. Désormais, chaque année Aïda accompagne 
2 200 patients et forme 2 000 bénévoles à intervenir 
auprès de leurs pairs dans plus de 60 services hospitaliers 
partout en France. En 2022, Léa Moukanas publie un livre, 
“Je veux être utile”, paru chez Robert Laffont.

  Léa MOUKANAS   
Présidente  

de l’association Aïda

  Françoise SARIBAN   
Administratrice  

de l’Association Française 
des Aidants

16h00 
16h40   TABLE RONDE :  

  LA CONFIANCE 
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  Giovanna MARSICO  
Directrice du Centre 

National des Soins Palliatifs 
et de la Fin de Vie (CNSPFV)
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Docteur en biologie, Marion Mathieu est en charge depuis 
2003, de construire et d’animer des formations à destination 
de représentants d’associations de patients, au sein de 
l’association Tous Chercheurs (www.touschercheurs.fr). 
En 20 ans, elle a formé plus de 3 000 patients ou proches 
aidants sur des thèmes variés (recherche clinique, tests 
génétiques et séquençage, biothérapies, vaccination, 
microbiote, etc.). Depuis 3 ans, elle intervient aussi dans 
différentes recherches participatives avec des associations 
de patients, que ce soit en tant que coordinatrice 
opérationnelle ou tiers-veilleur.

  Marion MATHIEU   
Formatrice scientifique  
et responsable du pôle 

« Associations de patients »  
au sein de l’association  

Tous Chercheurs

.../...

Luca est Vice-Président et Directeur Médical de Pfizer France. 
Luca a rejoint Pfizer en 2010, à la suite de l’acquisition de Wyeth 
par Pfizer. En tant que Directeur Médical, il a occupé différents 
postes en recherche clinique et affaires médicales, au niveau 
international ou national, dans les domaines de la cardiologie, 
l’oncologie, des vaccins, médecine interne entre autres. Luca 
Mollo a obtenu son diplôme de Docteur en Médecine en 1992 
en Italie. Avant de rejoindre l’industrie, il a travaillé en Italie et 
en France en tant que médecin à l’hôpital dans des services 
d’oncologie, aux urgences et services de réanimation. En 1997, il 
a rejoint la division R&D du groupe Sanofi (Ela Medical) dans les 
dispositifs médicaux pour la cardiologie pour devenir Manager 
du développement clinique pour l’Europe. En 2003, il a rejoint 
la société japonaise Astellas. Luca a également développé ses 
compétences en économie de la santé à l’ESSEC Business 
School, à Paris. Il est Vice-Président d’ARIIS (Alliance pour la 
recherche et l’innovation des industries de santé).

  Luca MOLLO  
Directeur médical  
de Pfizer, France

17h00 
17h05  CONCLUSION

Caroline Besson est professeure d'hématologue clinique 
au Centre Hospitalier de Versailles où elle est aussi 
référente développement durable. Elle est vice doyenne 
recherche à l'UFR  Santé, de l'Université Versailles Saint 
Quentin en Yvelines / Paris Saclay et membre du Centre 
de recherche en Epidémiologie et Santé des Populations 
(CESP).

Enfin, elle participe aux travaux du groupe santé du shift 
project.

  Caroline BESSON  
Professeure d’hématologie 

clinique à l’UVSQ/Paris Saclay, 
membre du Shift Project  

santé

16h45 
17h00  GRAND TÉMOIN
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TABLE RONDE :  
LA CONFIANCE   
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17h05
17h30  REMISE DU PRIX  

 PATIENT PFIZER 2023 
Un jury indépendant composé de 4 personnalités animées 

d’un intérêt commun pour les problématiques santé et patient 
a désigné les 4 lauréats parmi 66 projets de grande qualité.

  Razak ELLAFI  
Consultant Engagement Patient  
& Responsable de Admedicum 

France

  Jean-Michel CHABOT  
Professeur  

de Santé Publique

  Valérie MOULINS  
Directrice de la Communication 
et de l’engagement patient de 

l’Hôpital Foch

  Eric SALAT  
Ingénieur pédagogue

RETROUVEZ LES DESCRIPTIFS 
DES 66 PROJETS SUR

https://bit.ly/livret_initiatives_2023

https://bit.ly/livret_initiatives_2023


PFIZER (3320) - Locataire-gérant de Pfizer Holding 
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